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Le fasi negoziali che 

interessano l’attualità 

rappresentano la periodica 

revisione dei compensi, utile a 

garantire che gli stipendi e i 

benefit del personale 

appartenente al Comparto 

Sicurezza, Difesa e Soccorso 

Pubblico siano equi e 

competitivi agli standard di 

mercato. 

 

 

Revisione dei compensi: i fattori determinanti 
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IL PACCHETTO 

RETRIBUTIVO DEL 

DIPENDENTE 

 

 

La retribuzione è 

composta, oltre che 

dallo stipendio, anche 

da una serie di voci 

aggiuntive come 

competenze accessorie, 

benefit e altri vantaggi 

non necessariamente 

monetari. 

 

 

 

 

 

 

La voce stipendiale delle competenze fisse e 

continuative rappresentano la parte certa su cui un 

dipendente si affida per la gestione economica della 

propria esistenza nella società, saranno poi le ulteriori 

competenze accessorie e benefit vari a rappresentare un 

surplus atto a compensare maggiori impegni o 

particolari capacità. La strategia di conservazione della 

ricchezza dovrà obbligatoriamente fissare una netta 

distinzione tra l’istituto stipendiale e quello retributivo. 

 

 

 

 

L’attuale struttura stipendiale del personale appartenente al Comparto (stipendio 

base), risulta disallineata ai bisogni, con differenze sostanziali in base all’ubicazione 

geografica. L’uniformità degli stipendi, non seguita da una attenta valutazione delle 

esigenze, comporta differenze di ricchezza tra Carabinieri in servizio in zone 

economicamente sostenibili rispetto a luoghi notoriamente più esigenti relativamente 

al costo della vita. 

 

 

La filosofia retributiva 
 

 

Gli obiettivi da valutare, per definire una revisione retributiva coerente alle necessità, 

dovranno identificarsi nella valutazione delle iniziative che si vorranno assumere. Il 

personale soddisfatto del proprio stipendio ritiene apprezzato il proprio lavoro e sarà 

incentivato al raggiungimento degli obiettivi della propria amministrazione, al 

contrario, sentendosi non apprezzato e sottoposto a disagio economico attiverà una 

fase di autoconservazione limitandosi esclusivamente a “coprire” il proprio turno.  
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Il ciclo di revisione stipendiale 

allineato ai costi e agli obiettivi 

dell’Arma dei Carabinieri 

 

BUDGET DELLO STATO 

PER IL TRIENNIO 2022 – 2024 

MINISTERO DELLA DIFESA 

 

 

 

 Nel documento redatto dal MEF e relativo al budget dello 

Stato per il triennio 2022-2024 del Ministero della Difesa, 

vengono evidenziate per finalità, natura e struttura 

organizzativa le previsioni economiche con particolare 

riferimento alla vista per destinazione in virtù di missioni e 

programmi. I compiti istituzionali riconducibili al Dicastero 

destinatario delle risorse in materia di difesa e sicurezza sono 

speculari alle attività svolte e difatti l’Arma dei Carabinieri, 

oltre ai compiti di F.A. è identificata quale struttura deputata 

anche a tutte le attività di polizia per la tutela dell’ordine 

pubblico interno, al contrasto alla criminalità e al controllo del 

territorio, oltre che, a seguito del D.Lgs n. 177 del 2016, alla 

tutela dell’ambiente, del territorio e delle acque, nonché alla 

sicurezza del settore agroalimentare. 

 

 

Le performance individuali dei Carabinieri  
 

 

 

L’appartenenza del personale al Comparto Sicurezza, difesa e soccorso pubblico presuppone un 

pieno convincimento personale all’ambito di attività. L’uniforme, emblema dello Stato richiede 

la totale dedizione al compito assegnato che si differenzia in modo sostanzialmente più incisivo 

rispetto agli altri ambiti lavorativi. L’accettazione del rischio, anche di perdere la propria vita per 

salvaguardare la sicurezza e la difesa della Patria e salvaguardare le libere istituzioni è un 

elemento caratterizzante ed esclusivo degli appartenenti al Comparto. Nel complesso è chiaro 

evidenziare che, le FF.OO. e le FF.AA. ricoprono un ruolo in cui, le varie performance individuali 

contribuiscono alla produzione di sicurezza, a sua volta elemento essenziale per la tutela della 

libertà e dei rapporti sociali della collettività. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AZIONI INDIVIDUALI 

SICUREZZA 

 

TARGET 

 
PERFORMANCE 

ORGANIZZATIVA 
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Il rapporto tra retribuzione e 

meritocrazia 

 

 

Qualsiasi organizzazione basa la propria attività sull’apporto fornito 

dal capitale umano. L’Arma dei Carabinieri, espleta il servizio 

affidatogli con circa 108.000 Carabinieri che, nell’assolvimento dei 

loro doveri, contribuiscono al mantenimento e al controllo della 

sicurezza. Il giusto equilibrio tra retribuzione e perfomance crea un 

ambiente motivato che a sua volta incentiva il Carabiniere a 

migliorare le proprie prestazioni coerentemente con i valori e gli 

obiettivi della propria funzione. 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

La politica retributiva definisce 

un legame tra perfomance e 

reward. Ovverosia, la 

retribuzione deve essere 

percepita dal lavoratore come 

meritocratica, cioè proporzionale 

al contributo individuale fornito 

(performance). 

 

 

 

 

 

 

 

L’esclusione dei rischi della performance individuale nel 

contesto della sicurezza 
 

 

 

 

I metodi di “incentivazione” personale assumono nel 

contesto globale un fattore di rischio che potrebbe 

compromettere l’efficacia dell’istituto. Fortunatamente, lo 

specifico servizio espletato dagli appartenenti al comparto, 

ricomprende delle prestazioni che non ricadono nella 

codifica dell’obiettivo individuale, anzi la particolare attività 

è perlopiù denotata dalla necessaria unione delle varie 

abilità individuali per assicurare in senso compiuto il 

servizio che si svolge. Le attività quale forza di polizia a 

competenza generale, controllo del territorio, mantenimento 

dell’ordine pubblico e tutela della sicurezza sono svolte in 

sinergia con più colleghi, spesso appartenenti anche ad altre 

Amministrazioni. 
 

  

 
 

 

La piena valorizzazione del merito nel contesto organizzativo 
 

 

 

Il Ministro per la pubblica amministrazione, Senatore Paolo Zangrillo, in merito alle 

performance dei dipendenti pubblicim ha firmato una direttiva che identifica nelle persone, 

il fulcro delle amministrazioni pubbliche. L’Arma dei Carabinieri, purché corrobata da una 

specificità unica rispetto alle altre amministrazioni, fonda anch’essa l’espletamento delle 

attività assegnate con il massiccio impiego del personale a cui e demandato il primario 

compito di azione. In tale ottica, seguendo le parole del Ministro, si crea quel valore di utilità 

pubblica che, non tenendo conto della sola perfomance individuale, si inserisce invece nella 

complessità operativa dell’organizzazione. La motivazione del personale rappresenta quindi 

uno degli indicatori principali e rappresenta il sinonimo per superare gli schemi consolidati, 

il conseguire i risultati e “far accadere le cose”, la tempestività, la piena assunzione delle 

proprie responsabilità e l’opportunità di costruire team ad alte performance 
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La retribuzione tra 

competenze fisse e variabili  
 

  

  

 PERSONALE 

PARAMETRATO 

 

Competenze fisse e continuative  Competenze accessorie 

 

Lo stipendio e l’indennità pensionabile, a cui 

possono aggiungersi assegno di funzione e 

altre indennità fondamentali, rappresentano 

quelle voci che costituiscono la parte fissa e 

continuativa del personale appartenente al 

comparto. Sono queste le voci su cui ogni 

dipendente si affida per le spese ricorrenti e 

necessarie per accedere a mutui e 

finanziamenti. 

 

 

Tutte le voci retributive che hanno 

carattere variabile e accessorio e che si 

modificano in positivo o in negativo con 

le caratteristiche del servizio. Ne fanno 

parte lo straordinario e le vare indennità 

riconosciute a determinate mansioni. 

 

PERCHÉ SI CERCA DI DESTINARE I FONDI DISPONIBILI MAGGIORMENTE 

SULLA VOCE DELLE COMPETENZE FISSE E CONTINUATIVE 

Per quanto sopra esposto, la voce stipendio rappresenta il compenso riconosciuto al dipendente per la 

prestazione lavorativa da esso prestata. Nel caso specifico il Governo ha ripartito dei fondi da destinare 

al rinnovo contrattuale del triennio economico 2022-2024 quantificati in 1,4 miliardi da dividere per il 

personale del Comparto sicurezza, difesa e soccorso pubblico. Utilizzare una parte di questi fondi per 

incrementare la voce straordinari, senza utilizzare risorse appositamente dedicate significherebbe per il 

lavoratore, autofinanziare l’istituto.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fondi  

disponibili  

1,4 miliardi 

stipendi 

stipendi 

stipendi 

stipendi 

stipendi 

stipendi 

stipendi 

stipendi 

stipendi 
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L’ipotesi di destinazione delle 

risorse 
 

 

   

    

Il Nuovo Sindacato Carabinieri, già dal primo incontro ha 

chiesto che la totalità delle risorse disponibili fossero 

utilizzate ad incrementare esclusivamente la parte delle 

competenze fisse e continuative, illustrando nei successivi 

incontri, il mortificante riconoscimento economico ad una 

professione essenziale per la società tutta 
 

  

Non si accetta la scelta di unire 

in un unico calderone le risorse 

destinate al rinnovo contrattuale 

con quelle tese a valorizzare il 

trattamento accessorio 
 

 

 

IPOTESI   

 

  

L’ipotesi presentata e riportata nella tabella cui sopra, non solo non tiene in considerazione quanto 

richiesto da questa APCSM, ma soprattutto mortifica ulteriormente l’impegno che ogni 

carabiniere pone ogni giorno al servizio della comunità. Il Carabiniere, già umiliato da un 

riconoscimento economico non adeguato alla sua professione e al costo della vita, sarà costretto a 

ricorrere ad una vita lavorativa incentrata anche e soprattutto su tutte le attività da svolgersi in 

accessorio, questo al fine di costruirsi un’esistenza personale e familiare dignitosa. Gli unici a 

vincere con questa scelta sono le amministrazioni che possono contare sullo stato di necessità dei 

propri dipendenti, al fine di sopperire alla grave carenza organica frutto di scelte precedenti non 

adeguate ai tempi. 
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Una retribuzione adeguata incentiva il personale nello svolgimento del proprio servizio, trattiene i 

talenti ed aumenta l’aspirazione dei nuovi a farne parte.  
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